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Initiativa locala. Dezvoltare regionala.
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ADR

Cad ru I d e refe ri n ta Agentia pentru Dezvoltare Regionala

N ORD-E ST

Strategia Europa 2020 - crestere inteligenta, durabila si favorabila incluziunii

Initiativele Strategiei Europa 2020 - Agenda Digitala pentru Europa, Uniunea
inovarii, Europa Resurselor Eficiente, Politica Industriala in Era Globalizarii

Strategia Nationala pentru Competitivitate 2014-2020
Strategia Nationala pentru Cercetare-Dezvoltare-Inovare 2014-2020

Planul de Dezvoltare Regionala Nord-Est 2014-2020
Strategia Regionala de Specializare Inteligenta Nord-Est 2014-2020

Planul de Dezvoltare al firmei
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Cadrul Financiar 2014-2020 ADBB

N ORDS-EST
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ADRLC

Oportunitati finantare pentru IMM 2014-2020 e perw veziotare regona

N ORD-E ST
N
* ORIZONT 2020
« COSME
Y,
: )
Programul Operational Competitivitate 2014-2020
 Programul Operational Capital Uman 2014-2020
« PNDR 2014-2020 _J
~

Programe Guvernamentale Multianuale
Scheme de ajutor de stat
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PERIOADA 2014 -2020 ADR

Agentia pentru Dezvoltare Regionala

N ORD-E ST

Planul de Dezvoltare Regionala Nord-Est 2014-2020

Analiza Socio- Strategia de Portofoliu
Dezvoltare

Economica : proiecte
Regionala

« PDR Nord Est asigura cadrul strategic si reprezinta instrumentul prin care regiunea,
plecand de la analiza socio-economica regionala si avand drept cadru obiectivele tematice,
prioritatile de investitii si actiunile cheie prevazute de proiectele de regulamente privind
fondurile europene, isi promoveaza prioritatile si interesele in domeniul economic, social,
etc., reprezentand in acelasi timp contributia regiunii la elaborarea Strategiei Nationale de
Dezvoltare 2014-2020.
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Planul de Dezvoltare Regionala Nord-Est 2014-2020 ADR

Agentia pentru Dezvoltare Regionala

N ORD-E ST

A fost elaborat de catre ADR Nord-Est printr-un amplu proces de consultare
parteneriala cu:

* Autoritati publice locale (46 mun./orase si 6 consilii judetene)
* Grupuri de lucru subregionale (judetene) si grupuri de lucru tematice regionale
 Firme mari din regiune = identificarea nevoilor si oportunitatilor de dezvoltare;

« IMM-uri active in 6 sectoare de activitate (6 ateliere de lucru tematice — domeniile
utilitati si constructii, agroalimentar, textile, chimie/petrochimie, farmaceutic, servicii);

 Esantion 166 companii (consultare scrisa cu privire la obiectivele PDR 2014-2020);

* Autoritati aeroportuare (2 intalniri de lucru) = identificarea nevoilor si oportunitatilor
de dezvoltare

A fost aprobat de Consiliul pentru Dezvoltare Regionala Nord-Est (CDR Nord-Est)
In data de 25.02.2015.
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Strategia de Dezvoltare Regionala Nord-Est 2014-202C ADR

Agentia pentru Dezvoltare Regionala

N ORD-E ST

Viziunea: ,In anul 2022 Regiunea Nord-Est va fi un loc mai atractiv pentru a
investi, a lucra si a locui!”

Obiectiv general: Derularea in Regiunea Nord-Est a unui proces de crestere
economica durabila, favorabil cresterii competitivitatii economice si incluziunii sociale,
care sa conduca la o diminuare a decalajelor existente fata de celelalte regiuni ale
Romaniei.

Tinta propusa anul 2022: indicele de disparitate al Produsului Intern Brut Regional pe
cap de locuitor la nivel regional va reprezenta 75% din valoarea indicatorului la nivel
national si 37% din valoarea indicatorului la nivel comunitar.
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Prioritatile tematice ale Strategiei de Dezvoltare ADR
Reglonalé Nord-ESt 2014-2020 Agentia pentru Dezvoltare Regionala

N ORD-E ST

1. Imbunatatirea capitalului uman prin aplicarea de masuri orientate catre

cresterea ocuparii, accesului la educatie, instruire si sanatate, promovarea
Incluziunii sociale.

2. Dezvoltarea unei infrastructuri moderne care sa asigure cresterea
accesibilitatii, conectivitatii si atractivitatii Regiunii Nord-Est.

3. Sprijinirea unei economii competitive si a dezvoltarii locale.

4. Optimizarea utilizarii si protejarea resurselor si patrimoniului natural.
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Obiective specifice ale Prioritatii 3 - Sprijinirea unei economii ADR

COmpetItlve §| d deZVOItér" |Oca|e Agentia pentru Dezvoltare Regionala
N ORD-E ST

llllll

obtinute

3.2: Impulsionarea sectorului de cercetare-dezvoltare, in special a cercetarii aplicate
3.3: Imbunatatirea accesului firmelor la servicii de afaceri de calitate

3.5: Sprijinirea dezvoltarii zonelor urbane

3.6: Sprijinirea dezvoltarii zonelor rurale

3.7: Sprijinirea valorificarii potentialului turistic existent
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Strategia de Specializare Inteligenta a Regiunii ADR
NO rd'ESt 2014-2020 Agentia pentru Dezvoltare Regionala

N ORD-E ST

 Cuprinde viziunea privind dezvoltarea inovativa specializata a Regiunii Nord-
Est in perioada 2014-2020, cu stabilirea prioritatilor strategice pentru
maximizarea potentialului de dezvoltare economica bazata pe cunoastere al
Regiunii Nord-Est (productie, cercetare si inovare);

e Metodologie utilizata = Ghidul pentru Cercetare si Inovare — Strategii de
Specializare Inteligenta S3, elaborat in luna mai 2012 de catre Joint Research
Center Sevilla, cu supervizarea Directoratelor Generale ale Comisiei Europene si
Comitetul Regiunilor — strategia a fost finalizata in octombrie 2013;

e S3are o structura matriceala: pe verticala au fost selectate patru sectoare de
specializare inteligenta, iar pe orizontala sunt 4 tipuri de interventii pentru
dezvoltarea sistemului inovativ regional.
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ADRLT

Domeniile SeCtOI‘iale de SpeCializare inteligenté Agentia pentru Dezvoltare Regionala
N ORD-E ST

« Agroalimentar: produse bio, ingredienti pentru industria de panificatie, mecatronica
agroalimentara, agronomie, biotehnologii agricole, cercetarea solului, nano-materiale
pentru separarea proteinelor (Agricola International SA, Kosarom SA, Betty Ice SRL,
Five Continents SRL, llvas SA, etc.)

 Biotehnologie: ingrasaminte bio, biodiesel, microfibre, medicina de bio sinteza, studii
clinice (Antibiotice SA, Plantavorel SA, Fittterman Pharma SA, etc.)

- Imbracdminte si textile: fast-fashion, design si creativitate, accesorii, biomateriale
avansate (Rifil SA, Anca Rom SRL, Katty Fashion SRL, Carreman Romania SRL,
Rolana Tex SRL, Serconf SA, etc.)

« TIC: specializare de nisa, industrii creative, retele ale viitorului, servicii de internet,
software, sisteme de design integrate, sisteme personale si de sanatate, TIC accesibil
(Elsaco Business Software SRL, CTCE SA, The Red Point SA, Gemini CAD Systems
SRL, etc.)
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Fundamentarea S3 Nord-Est (l) ADR

Agentia pentru Dezvoltare Regionala

N ORD-E ST

 Stabilirea sistemului de indicatori de analiza (bazat pe sistemul de date statistice
publicate oficial de EUROSTAT si Institutul National de Statistica, precum si pe
studii elaborate de companii private);

 Analiza indicatorilor macroeconomici (pentru a ierarhiza Regiunea Nord-Est fata
de alte regiuni), cum ar fi PIB, PIB/locuitor, volumul cheltuielilor CD in PIB, indicatori
de eficienta economica ca valoarea adaugata bruta, productivitatea munci;

 Analiza indicatorilor privind mediul de afaceri: numarul unitatilor active locale,
informatii privind angajatii, cifra de afaceri, investitii nete sectoriale;

 Analiza avantajelor competitive la nivel judetean si regional — a fost analizat
indicatorul RCA (revealed comparative advantage);

 Analiza potentialului inovativ al Regiunii Nord-Est = analiza tuturor actorilor
implicati in procesele de inovare si transfer tehnologic, a companiilor inovative si a
tipurilor de inovare si cheltuieli efectuate, inclusiv 3 studii de caz sectoriale.
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Fundamentarea S3 Nord-Est () ADR

Agentia pentru Dezvoltare Regionala

N ORD-E ST

e Organizarea a 6 ntalniri cu grupuri de lucru tematice pentru definirea si
selectarea directiilor de dezvoltare strategice si formularea viziunii globale a
regiunii privind dezvoltarea economica specializata in perioada 2014-2020;

o Organizarea a 5 intalniri cu clusterele regionale active din sectoarele
prioritare de dezvoltare ale regiunii (agroalimentar, textile, turism, TIC,
biotehnologie);

e Organizarea a 2 intélniri regionale de consultare cu actori regionali
relevanti pentru mediul de afaceri (inclusiv membri ai Grupului de Lucru
Regional “Mediul de Afaceri”) pentru definirea Planului de Actiune Regional si
agrearea structurii finale a RIS3.
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Strategia de Specializare Inteligenta a ADR

Agentia pentru Dezvoltare Regionala

Regiunii Nord-Est 2014-2020 NORD-EST

Cel mai importanti factori care pot contribui la intarirea competitivitatii regionale
sunt:

— Resursele umane (valorizarea inteligentei locale - a calificarilor superioare si a
invatarii pe tot parcursul vietii sunt esentiale pentru o economie bazata pe
cunoastere);

— Infrastructura de sprijinire a afacerilor, existenta si exploatarea el cu maxim de
eficienta la parametri superiori (conditie principala pentru o dezvoltare sustenabila);

— Cercetarea, dezvoltarea, inovarea, antreprenoriatul, parteneriatul public-privat
(esentiale pentru aplicarea rezultatelor CD in practica)

— Clusterele industriale specializate (motoare de dezvoltare si de valorizare a
tehnologiilor avansate).
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ADR

Prioritati / Masuri S3 S ethi Sanke

1. Dezvoltarea competentelor de inovare in randul noilor generatii
2. Sprijinirea intreprinderilor inovative din Regiunea Nord-Est

3. Sprijinirea initiativelor de clusterizare existente si emergente, ca suport
pentru dezvoltarea sistemului regional de inovare

3.1 Crearea si consolidarea retelelor de afaceri si a clusterelor

3.2 Cresterea capacitatii de actiune integrata a retelelor regionale de
afaceri si a clusterelor existente

4. Asistenta tehnica
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ADRLY

Programul Operational Regional 2014-2020  roeaeeri vemotare regona

N ORD-E ST

------

» Obiectiv general: Cresterea competitivitatii economice si imbunatatirea
conditiilor de viata ale comunitatilor locale si regionale prin sprijinirea
dezvoltarii mediului de afaceri, a conditiilor infrastructurale si a serviciilor,
care sa asigure o dezvoltare sustenabila a regiunilor, capabile sa gestioneze
in mod eficient resursele, sa valorifice potentialul lor de inovare si de
asimilare a progresului tehnologic.

 Sprijinul din partea Uniunii Europene la nivel national (FEDR): 6.700 milioane
Euro, din care Regiunea Nord-Est = 1.162,45 milioane Euro (cea mai mare
alocare financiara, ca si pana acum = 17.35%)

e POR 2014-2020 cuprinde 12 axe prioritare (inclusiv AT).
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Axa 1 Transfer tehnologic = 175,53 mil.Euro Pr.1.1

Axa 2 Competitivitate IMM = 744,68 mil.Euro p¢ 2.1

3 Eficienfa energetica T
Axa 5diri publice) = 2121,28 mil.Euro "2
D ezvoltare Urbana =1 170,21 mil.Euro

Axa 5 Patrimoniu cultural=276,59 mil.Euro

Axa 6 Infrastructura rutiera = 957,45 mil.Euro

Axa 7 Turism = 101,06 mil.Euro

8 Infrastructura de
Axa sanitate si sociald = 425,53 mil.Euro

Axa 9 Comunitati defavorizate = 95,74 mil.Euro

Axa 10 Infrastructura de educatie = 255,32 mil.Euro

axa 11 Cadastru = 265,96 mil.Euro

Axa 12 Asistenta tehnica = 110,64 mil.Euro
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ADR

- Promovarea transferului tehnologic Agentia pentru Dezvoltare Regionala
N ORD-E ST

m 1.1 Promovarea investitillor in inovare si cercetare, dezvoltarea
legaturilor si sinergiilor intre intreprinderi, centre de cercetare-
dezvoltare si de educatie, in special dezvoltarea produselor si
serviciilor, transfer tehnologic, inovare sociala, networking, clustere

Tipuri de activitati orientative:

ecrearea, modernizarea si extinderea entitatilor de inovare si transfer tehnologic, inclusiv
dotarea cu echipamente a acestora

sachizitionarea de servicii tehnologice specifice

screarea Si actualizarea platformelor de tranzactionare pentru cererea si oferta de
proprietate intelectuala

Beneficiari: Entitati juridic constituite care gestioneaza infrastructuri cu rol de inovare si
transfer tehnologic, atat in mediul urban cat si rural (conform OG 57/2002 si HG 406/2003)
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ADRLY

- Imbunétatirea competitivitatii intreprinderilor Agentia peniru Dezvoltare Regionald
e . .. ’ N ORD - E ST
mici si mijlocii

Promovarea spiritului antreprenorial, in special prin facilitarea exploatarii

economice a ideilor noi si prin incurajarea crearii de noi intreprinderi,
Inclusiv prin incubatoare de afaceri

Tipuri de activitati orientative:

» constructia/modernizarea si extinderea spatiului de productie/servicii al
microintreprinderilor, inclusiv dotare cu active corporale si necorporale

Ex. achizitionare de terenuri si spatii, constructii noi, dotarea cu echipamente tehnologice, utilaje

si instalatii de lucru, inclusiv software aferent, inclusiv in scopul obtinerii unei economii de energie,
sisteme care utilizeaza surse regenerabile/alternative

* crearea/ modernizare/ extinderea incubatoarelor/ acceleratoarelor de afaceri, inclusiv
dezvoltarea serviciilor aferente

Beneficiari: Microintreprinderi cu un istoric de functionare de minim 1 an, din mediul
urban, precum si incubatoare de afaceri (in calitate de agenti economici)
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ADRLY

‘ Imbunétatirea competitivitatii intreprinderilor Agentia peniru Dezvoltare Regionald

N ORD-E ST

mici si mijlocii
Sprijinirea crearii si extinderea capacitatilor avansate de productie si

dezvoltarea serviciilor

Tipuri de activitati orientative:

econstructia/ modernizarea si extinderea spatiului de productie/servicii IMM, inclusiv dotare cu
active corporale si necorporale

eactivitati necesare pentru parcurgerea si implementarea procesului de certificare a produselor,
serviciilor sau diferitelor procese specifice.

spromovarea produselor si  serviciilor, realizarea de site-uri de prezentare activitati,
produse/servicii, inclusiv instrumente de vanzare on-line;

Activitati specifice procesului de internationalizare (participarea la targuri si expoziti
internationale, investitii in adaptarea proceselor tehnologice si de productie la sistemele de
certificare si standardizare specifice pietelor de export, etc.)

Beneficiari: IMM-uri din mediul urban, precum si intreprinderi mijlocii non-agricole

din mediul rural cu un istoric de functionare de minim 1 an
BN 4|00 000
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ADR

Agentia pentru Dezvoltare Regionala

ETAPA ACTUALA DE PREGATIRE A POR 2014-2020 NORD -EST

AM POR a publicat, in ianuarie 2015, continutul programului care nu este final,
urmand a fi completat conform recomandarilor Comisiei Europene;

AM POR va stabili mecanismul de implementare pentru POR 2014-2020 si va fi
acreditat sistemul de lucru pentru implementare;

In paralel, se vor elabora ghidurile solicitantului, de formatul: un ghid general (valabil
pentru toate axele prioritare) si ghiduri specifice fiecarei axe prioritare;

Estimam ca ghidurile sa fie disponibile pentru consultare in sem. 2 al anului 2015;

ADR Nord-Est va organiza si sustine seminarii de informare privind ghidurile
solicitantului pentru apelurile de finantare si va face cunoscute publicului larg
toate informatile necesare prin mijloacele cunoscute: www.adrnordest.ro;
www.inforegionordest.ro, mass-media, direct la sediul Biroului Regional de
Informare.
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Programul Operational Competitivitate 2014-2020 ADR

entru Dezvoltare Regionala

Agentia
NORDS-EST

Alocare financiara - 1,33 mld. Euro cu 2 axe prioritare:

o Axa Prioritara 1 - Cercetare, dezvoltare tehnologica si inovare

(CDI) in sprijinul competitivitatii economice si dezvoltarii afacerilor —
798 mil. Euro (60%)

» Axa Prioritara 2 - Tehnologia Informatiei si Comunicatiilor (TIC)
pentru o economie digitala competitiva - 532 mil. Euro (40%)
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ADRL

jentia pentru Dezvoltare Regionala

Programul Operational Competitivitate 2014-2020

Agentia pent
N ORDS -EST

Elemente de noutate comparativ cu 2007-2013:

* Investitile CDI conditionate de legatura cu ariile identificate in Strategia
Nationala pentru CDI 2020 (bioeconomie; TIC, spatiu si securitate;
energie, mediu si schimbari climatice; eco-nano-tehnologii si materiale
avansate), sanatate, ca si domeniu prioritar si strategiile de specializare
Inteligenta regionale (unde exista);

e Sprijinirea initiativelor integrate, cum ar fi clusterele innovative;

e Sustine cresterea CDI cu finantare privata si orientarea cercetarii
catre piata.
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ADRLY

Programul Operational Competitivitate 2014-2020 e e Deaialar fegenas

N ORD-E ST

Axa Prioritara 1 - Cercetare, dezvoltare tehnologica si inovare (CDI)

llllll

>PI 1.1 Imbunatatirea infrastructurilor de CDI si a capacitatilor pentru a
dezvolta excelenta in materie de CDI la nivel european si promovarea
centrelor de competenta — alocare 431 milioane de euro (54%)

»Pl 1.2 Promovarea investitilor in CDI, dezvoltarea de legaturi si
sinergii intre Tntreprinderi, centrele de cercetare si dezvoltare si
invatamantul superior — alocare 367 milioane de euro (46%)
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®
PI 1.1 Imbunatatirea infrastructurilor de CDI si a capacitatilor / \Dl {

de excelenta - Actiunea 1.1.1 Mari infrastructuri CD (ghid in consultare) ’;98“2 pegfu ESZVO“E‘“; RSQSO“a'Ta

Activitati eligibile:
« Investitii pentru dezvoltarea de noi facilitati CD in clusterele de inovare si/sau modernizarea
facilitatilor CD existente;

e Activitati de inovare in clustere (obtinerea, validarea si protejarea brevetelor si altor active
necorporale care apartin clusterului, detasarea de personal cu inalta calificare in organizatia
clusterului, achizitia de servicii de consultanta si servicii de sprijinire a inovarii);

e Activitati de exploatare pentru sprijinirea functionarii clusterelor (animarea si promovarea
clusterului, gestionarea instalatiilor clusterului, organizarea de programe de formare, conferinte,
etc).

Beneficiari

» organizalii de cercetare (institutii CD sau de invatamant superior),
« intreprinderi cu activitate CD mentionata in statut

« entitati care administreaza structuri de tip cluster inovativ.
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ADRLY

PI 1.2 Promovarea investitiilor in CDI, dezvoltarea de legaturi si A —
sinergii intre intreprinderi, centrele de cercetare si dezvoltare si NORDS-EST
invatamantul superior

Actiunea 1.2.1 Stimularea cererii intreprinderilor pentru inovare prin proiecte de

CDI derulate de intreprinderi individual sau in parteneriat cu institutele de CD si

universitati (ghid in consultare)

Activitati eligibile:

» activitati de cercetare-dezvoltare (cercetare industriala si/sau dezvoltare experimentala)

» achizitia de servicii de consultanta pentru inovare (asistenta tehnologica, transfer tehnologic, instruire,
achizitia, protectia si comercializarea DPI, standarde;

» achizitia de servicii suport pentru inovare: incercari si testari in laboratoare de specialitate, marcarea
calitatii, testare si certificare, studii de piata;

« activitali pentru introducerea in productie (active fixe necorporale, achiziia de utilaje/echipamente
necesare pentru introducerea rezultatelor cercetarii in ciclul productiv)

Beneficiari
» Intreprinderile mari, mijlocii sau mici pentru care activitatea de CD nu constituie obiectul principal de
activitate.;

« Parteneriatele formate, la initiativa sectorului antreprenorial, din intreprinderi si institutii de CD si/sau
invatamant superior (e.g. clustere inovative;)

e  Spin-off-uri si start-up-uri inovatoare
| B
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ADR

Programul Operational Competitivitate 2014-2020 e pent el Reone

N ORD-E ST

Axa Prioritara 2 - Tehnologia Informatiei si Comunicatiilor (TIC)
pentru o economie digitala competitiva

»Pl 2.1. Consolidarea aplicatilor TIC pentru guvernare electronica,
elearning,incluziune digitala, cultura online si e-sanatate

» Pl 2.2 Dezvoltarea produselor si serviciilor TIC, a comertului electronic
si a cererii de TIC;

»Pl 2.3 Extinderea conexiunii in banda larga si difuzarea retelelor de
mare viteza, precum si sprijinirea adoptarii tehnologiilor emergente si a
retelelor pentru economia digitala;
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®
Pl 2.2 Dezvoltarea produselor si serviciilor TIC, a comertului electronic si a AD R
cererii de TIC, Actiunea 2.2.1 — Sprijinirea cresterii valorii adaugate generate

Agentia pentru Dezvoltare Regionala

de sectorul TIC si a inovarii in domeniu prin dezvoltarea de clustere (ghidin N o R D - E S T
consultare)

Activitati eligibile:

achizitionarea de active corporale: hardware IT si alte dispozitive aferente, amenajare data center pentru
instalare echipamente TIC, etc.

achizitionarea de active necorporale: aplicatji software, licente, configurare si implementare baze de date,
solutii semnatura electronica, etc.

cercetare industriala sau dezvoltare experimentala: cheltuieli cu personalul, cheltuieli cu
instrumentele/echipamentele/aferente cercetarii contractuale, etc.

inovare destinate IMM-urilor: obfinere/validare/protejare brevete, cheltuieli pentru detasarea de personal
cu inalta calificar,e etc.

inovare de proces $i organizationala: cheltuieli cu personalul, cheltuieli cu cercetarea contractuala,
cheltuieli cu echipamente/instrumente/materiale consumabile, etc.

Beneficiari

Intreprinderi (microintreprinderi, intreprinderi mici si mijlocii) din cadrul clusterelor centrate pe

domeniul TIC;
Consortii (parteneriate) de intreprinderi din cadrul clusterelor centrate pe domeniul TIC.
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ADRCY

i peni Dasol are Regiora 3
N ORD-EST

PROGRAMUL OPERATIONAL COMPETITIVITATE 2014-2020

Categorie
o A APL
AP1 - Cercetare, dezvoltare tehnologica si inovare (CDI) in sprijinul ONG
competitivitatii economice si dezvoltarii afacerilor MM
Clustere

Investitii pentru departamentele de CD ale intreprinderilor (A 1.1.1 - Mari
infrastructuri de CD)

Categorii solicitanti eligibili
Intreprinderile mari, mijlocii sau mici cu activitate in domeniul CD

UNIUNEA EURCPEANA

Activitati eligibile
Proiectele se concentreaza pe domeniile tematice prioritare de specializare inteligenta stabilite in ’

SNCDI. Sanatatea este domeniu prioritar de interes national. UE (FEDR) si Guvernul
Romaniei
Sunt sprijinite investitiile initiale pentru:
» Constructia de noi departamente de CD (laboratoare/centre de CD etc,) insotita obligatoriu de
dotarea acestora cu echipamente si instrumente de cercetare apel nelansat
* Modernizarea, extinderea, consolidarea, schimbarea de destinatie a departamentelor de CD

existente, insotita obligatoriu de dotarea acestora cu echipamente si instrumente de cercetare Finantare primita (%)
» Achizitia de echipamente si instrumente de cercetare

intre 50% si 70%

Valoare grant: intre 4.500.000 lei si 90.000.000 lei
Valoarea totala a proiectului (cheltuieli eligibile si cheltuieli neeligibile) nu depaseste echivalentul in lei 0o (% 50 75 100
a 50 milioane de euro

Termen limita
i 'nformatii suplimentare:

http://www.poscce.research.ro/uploads/informare-si-publicitate/sectiunea a v7- 4-03-2015.pdf apel nelansat



http://www.poscce.research.ro/uploads/informare-si-publicitate/sectiunea_a_v7-_4-03-2015.pdf

UNIUNEA EUROPEANA

* % o ® ‘
S MINISTERUL DEZVOLTARII REGIONALE A :) :{ '/
** * ** SI ADMINISTRATIEI PUBLICE Agentia pentru Dezvoltare Regionala ‘
FONDUL EUROPEAN y GUVERNUL ROMANIEI e R DSBS Instrumente Structurale
PENTRU DEZVOLTARE REGIONALA 2007-2013

Va multumim!

Date de contact:
ADR NORD-EST
Str.Lt.Draghescu nr.9 Piatra Neamt
Tel./Fax: 0233 218.071, 218.072
E-mail: adrnordest@adrnordest.ro; info@adrnordest.ro
www.adrnordest.ro. www.inforegionordest.ro

Catalog surse finantare:
http://www.adrnordest.ro/index.php?page=catalog surse finantare
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PROGRAMUL OPERATIONAL REGIONAL NORD-EST

Initiativa locala. Dezvoltare regionala.

www.inforegio.ro | www.inforegionordest.ro
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