------- Pentru completarea acestui Plan, vă rugăm să folosiţi calculatorul -------                      



ANEXA Nr.7

PLAN DE AFACERI

(model)

<maxim 20 de pagini, inclusiv eventualele anexe>

A. Informaţii Administrative

	Data înfiinţării întreprinderii
	An, lună

	Număr de angajaţi
	Introduceţi numărul de angajaţi din cel mai recent stat de plată

	Bilanţul Contabil înregistrat la administraţia financiară
	Introduceţi data înregistrării la administraţia financiară a bilanţului contabil aferent ultimului an fiscal (31.12.2003)

	Cifra de afaceri
	Introduceţi cifra de afaceri din bilanţul contabil la 31.12.2003

	Profitul net
	Introduceţi profitul net din bilanţul contabil la 31.12.2003

	Procentul din capitalul social deţinut de acţionari persoane fizice sau juridice străine
	

	Procentul de capital social deţinut de întreprinderi care au mai mult de 249 de angajaţi
	


	Asociaţi / acţionari
	
	

	Persoane fizice
	Adresa completa, nr. telefon
	Actiuni (%)

	1.
	
	

	2.
	
	

	3.
	
	

	....
	
	

	Persoane juridice
	Adresa completa, tel., nr. inregistrare, cod fiscal 
	Numar angajati
	Actiuni (%)

	1.
	
	
	

	2.
	
	
	

	3.
	
	
	

	...
	
	
	

	
	
	
	Total 100%


DESCRIEREA ACTIVITATII CURENTE A SOCIETăţII

1. Istoricul întreprinderii:
Scurtă prezentare a evoluţiei întreprinderii, evoluţia activităţii.

2. Domeniul principal de activitate  (Cod CAEN); Produsele/Serviciile (sortimente, calitate, cantitate, evoluţie în timp etc.)

Descrierea sumară a activităţii curente (dacă este cazul se pot aduce detalii într-o anexă la acest Plan). În cazul activităţii de turism se va descrie modul în care se realizează sejurul (se vor descrie pachetele turistice/sejururile şi modul cum acestea se realizează)
3. Principalele mijloace fixe care compun patrimoniul actual al solicitantului :

Mijloace fixe

                                                                                                           mii lei

	Nr.

Crt.
	Denumire mijloc fix (pe grupe conform HG 964/1998 cu modificările ulterioare)
	Valoarea rămasa la data ultimului bilanţ contabil

	1.
	
	

	2
	
	

	.
	
	

	.
	
	

	
	
	

	
	
	

	Total 
	


Terenuri

	Nr.crt
	Localitate
	Suprafaţa totala 

(mp)
	Din care ocupată

(mp)
	Valoarea contabila (mii  lei)
	Serie certificat
	Nr   certificat
	Data emiterii

	1. 
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	N
	
	
	
	
	
	
	

	Total
	
	
	
	
	
	


1. Piaţa 

a) Principalii clienţi:

	Nr. crt.
	Client

 (Nume şi adresa)
	Valoare tranzacţiilor pe anul 2004 

( mii lei)
	Pondere %

	
	
	
	

	..
	
	
	

	n
	
	
	

	Total
	
	100%


b) politica de desfacere, canale de distribuţie;

c) Concurenţa

Descrieţi concurenţii şi principalele informaţii deţinute despre aceştia. ce vă diferenţiază de aceştia?

5. Număr de angajaţi pe categorii ( productiv, administrativ, auxiliar etc.)

 Conducerea societăţii

	Funcţia actuală
	Numele şi

Prenumele
	Studii
	Experienţa profesională

(cu precizarea funcţiei, a responsabilităţilor şi a perioadei)

	
	
	
	


 Personalul 

· Număr total de salariaţi:

Structura numerică de personal (de anexat organigrama):
· conducerea societăţii:

· personal direct productiv:

·  calificări (precizaţi care)
· personal indirect productiv:

B. PREZENTAREA PROIECTULUI PENTRU CARE SE SOLICITĂ sprijin FINANCIAR NERAMBURSABIL

1. Descrierea proiectului

Tipul investiţiei (bifaţi opţiunile care vi se potrivesc)
· Modernizare/Reabilitare (
· Dotare (
· Construire structură de agrement (
· serviciile care se vor realiza prin acest Subprogram (tipuri de servicii, pachete turistice, caracteristici, preţuri),

· caracteristici principale ale activelor corporale care vor fi reabilitate/modernizate/construite prin proiect,

· amplasament,

· capacităţi preconizate (suprafaţă teren, arie construita, arie desfăşurată, volum construit), sistem constructiv, 

· vechime,

· dotare cu utilităţi (alimentare cu apa, canalizare, gaze, curent electric),

· descrierea principalelor etape ale lucrărilor (reabilitare/modernizare/construire), precum şi detalierea costurilor conform devizului estimativ; instalaţii si amenajări interioare si exterioare,
· descrierea dotărilor ce se vor achiziţiona prin proiect (utilaje, instalaţii, echipamente), ţara de origine a bunurilor achiziţionate; valoare estimată (lei),

· descrierea accesului la infrastructura de baza şi a infrastructurii specifice pentru proiect (drumuri acces, captarea apei, staţii de energie sau de apa, instalaţii de foc, observatoare, ghiduri);

2. Suma investiţiei:

Total ……………………lei, din care:

Contribuţia din fonduri publice ………………..lei

Contribuţia în numerar a solicitantului ………….…..lei

3. Structura şi numărul personalului necesar a fi angajat, inclusiv estimarea numărului de personal specializat care va fi angajat.

4. Descrierea detaliată a  activităţilor 

___________________________________________________________________

Cuprinde titlul şi o descriere detaliată a fiecărei activităţi care va fi desfăşurată pentru obţinerea rezultatelor. În acest sens, descrierea detaliată a activităţilor nu trebuie confundată cu planul de acţiune ( vezi pct.5)  

Activităţile trebuie să răspundă la obiectivele specifice ale  proiectului, să fie  clar identificate şi detaliate, să fie coerente  şi  corelate între ele şi să conducă la obţinerea rezultatelor 
Activităţile trebuie să fie realiste şi realizabile cu resursele proiectului.

5. Durata şi planul de acţiune


Durata proiectului va fi de  ___ luni.
Nota: Planul de acţiune nu trebuie  să conţină date precise, ci să menţioneze simplu "luna 1", "luna 2", etc. Se recomandă ca solicitanţii să prevadă o rezervă de timp în planul de acţiune, ca o precauţie.  Planul de acţiune nu trebuie să includă descrierea detaliată a activităţilor, ci numai titlul (vă rugăm să vă asiguraţi că titlurile activităţilor sunt aceleaşi cu cele prevăzute la punctul 4). Toate lunile care nu au prevăzute activităţi trebuie menţionate în planul de acţiune împreună cu perioadele corespunzătoare. 

Planul de acţiune pentru perioada de execuţie a proiectului trebuie să fie suficient de detaliat pentru a ilustra pregătirea şi implementarea fiecărei activităţi.

Planul de acţiune trebuie  elaborat după următorul format: 

	Activitatea
	Luna 1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	…
	…
	20

	Exemplu
	exemplu
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Pregătirea activităţii 1 (titlul)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Realizarea activităţii 1 (titlul)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Pregatirea  activităţii 2 (titlul)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Etc.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Toate activităţile trebuie implementate în perioada de execuţie a proiectului, maximum 20 luni.. Durata proiectului şi a fazelor sale trebuie sa fie realiste.

Planul de acţiune trebuie să fie realist, complet, clar şi coerent cu informaţiile furnizate la punctul 4, iar activităţile sale trebuie să urmeze o secvenţă logică.

6. Rezultate aşteptate

6.1   Efecte directe   


Maxim 1 pagina.  Fiţi precişi şi încercaţi să cuantificaţi rezultatele cât de mult posibil.

Performanţe şi indicatori: (indicatori de impact concreţi şi măsurabili: contribuţia beneficiarului, numărul locurilor de muncă nou create,  cost mediu pe loc de muncă creat, rezultate financiare etc.)
In afara de performante şi indicatori, Prezentaţi  rezultatele fizice ale  proiectului ( număr de metri pătraţi modernizaţi, număr de turişti care vor beneficia de servicii, numarul de pachete turistice realizate şi modul cum acestea vor fi promovate-site, bennere, pliante etc.)

6.2. Efecte multiplicatoare 


Maximum 1 pagina.  Descrieţi posibilităţile de  reluare şi extindere ale rezultatelor proiectului. 

Identificaţi în mod clar toate acele elemente ale proiectului care pot fi reluate şi extinse după finalizarea proiectului.

Arătaţi cum este justificat potentialul de multiplicare prin nevoile şi cererile sectorului turistic din zona ţintă selectata.
7. PIAŢA potenţială ŞI PROMOVAREA SERVICIILOR

(realizate în urma implementării proiectului) 

7.1 Principalii clienţi potenţiali*

	Numele
	Serviciul sau pachetul turistic
	% din vânzări

- estimare
	Valoarea anuală, (lei)

- estimare -

	
	
	
	

	
	
	
	


7.2 Principalii furnizori şi sau antreprenori (cel puţin 3) de pe piaţă pentru fiecare dintre utilajele, instalaţiile, echipamentele sau lucrările pentru care se solicită finanţare prin Subprogram. (Precizaţi spre care furnizori vă îndreptaţi atenţia şi de ce – dacă aveţi deja o opţiune).
7.3 Date privind concurenţa

(Câte întreprinderi oferă servicii identice, similare sau înlocuitoare pe piaţa pe care activaţi?  Enumeraţi principalii dumneavoastră competitori şi o scurtă descriere privind volumul şi mărimea acestora). Ce vă diferenţiază de concurenţi; enumeraţi puncte tari, puncte slabe ale afacerii dumneavoastră în comparaţie cu concurenţa

7.4 Cum se va organiza desfacerea serviciilor. (Cum veţi livra serviciile. Vă veţi ocupa dumneavoastră de clienţi sau veţi apela la agenţii de turism?)

7.5 Acţiuni de promovare a vânzărilor.(Cum vor alfa clienţii despre serviciile dumneavoastră, ce buget veţi aloca pentru promovarea serviciilor, ce metode de reclamă veţi folosi?)

7.6 Nivelul preţului (Descrieţi strategia dumneavoastră de preţuri pentru fiecare serviciu, nivelul preţului în comparaţie cu concurenţa, cu produsele înlocuitoare şi cu calitatea acestora)

1. PLANUL DE FINANŢARE AL AFACERII ŞI PROIECŢIILE FINANCIARE PENTRU URMĂTORII 5 ANI DUPĂ IMPLEMENTAREA PROIECTULUI

(Ce cheltuieli de producţie estimaţi? Dar profitul? Rata profitabilităţii = 100xProfit/ cheltuieli de producţie =? Sursele de finanţare ale investiţiei de unde se asigură?)

9. ipoteze şi Riscuri majore 

1. Care sunt ipotezele principale pe care le-aţi folosit în elaborarea proiectului dv. de investiţii?

2. Care sunt riscurile majore pe care le anticipaţi în cadrul afacerii/investiţiei dv.? 

(descrieţi riscurile de piaţă, financiare şi legislative)

3. Ce puteţi face pentru a minimiza primele trei riscuri dintre cele mai serioase?

10. Altele

Vă rugăm să adăugaţi/anexaţi orice alte elemente pe care le consideraţi relevante pentru a evidenţia faptul că aţi analizat în detaliu problemele generate de implementarea acestui proiect, inclusiv eficienţa lui economică.

***

Tabel

(Tabelul este orientativ; se acceptă îmbunătăţiri.)

Situaţia actuală şi previzionată a veniturilor

	Indicator
	Fără proiect

(se va completa numai de către cei care au activat în domeniul turismului înainte de proiect) 
	An 1
	An 2
	An 3
	An 4
	An 5

	Număr de servicii oferite:
	
	
	
	
	
	

	1. Servicii de cazare
	
	
	
	
	
	

	2. Servicii de alimentaţie publică
	
	
	
	
	
	

	3. Servicii balneare
	
	
	
	
	
	

	4. Servicii tratament
	
	
	
	
	
	

	5. Servicii agrement
	
	
	
	
	
	

	6. Alte servicii 
	
	
	
	
	
	

	Tarifele serviciilor oferite:
	
	
	
	
	
	

	1. Servicii de cazare
	
	
	
	
	
	

	2. Servicii de alimentaţie publică
	
	
	
	
	
	

	3. Servicii balneare
	
	
	
	
	
	

	4. Servicii tratament
	
	
	
	
	
	

	5. Servicii agrement
	
	
	
	
	
	

	6. Alte servicii 
	
	
	
	
	
	


	
	Fără proiect

(se va completa numai de către cei care au activat în domeniul turismului înainte de proiect)
	An 1
	An 2
	An 3
	An 4
	An 5

	1. VENITURI TOTALE din care:
	
	
	
	
	
	

	1.1. Venituri din servicii de cazare
	
	
	
	
	
	

	1.2. Venituri din servicii de alimentatie publica
	
	
	
	
	
	

	1.3. Venituri din servicii de balneare şi tratament
	
	
	
	
	
	

	1.4. Venituri din alte servicii
	
	
	
	
	
	

	2. COSTURI DIRECTE
	
	
	
	
	
	

	2.1. Forţa de muncă si alte costuri asociate
	
	
	
	
	
	

	2.2. Materii prime si materiale
	
	
	
	
	
	

	2.3. Combustibili, utilitati
	
	
	
	
	
	

	2.4. Alte costuri directe
	
	
	
	
	
	

	3. AMORTIZARE (a investiţiei)
	
	
	
	
	
	

	4. COSTURI INDIRECTE
	
	
	
	
	
	

	4.1. Forţa de muncă indirectă
	
	
	
	
	
	

	4.2. Alte costuri
	
	
	
	
	
	

	5. PROFIT BRUT
	
	
	
	
	
	

	6. Impozit pe profit (25%)
	
	
	
	
	
	

	7. PROFIT NET (5 – 6)
	
	
	
	
	
	

	8. INVESTIŢIE:
	
	
	
	
	
	


Fluxul de numerar previzionat

	
	
	An 1
	An 2
	An 3
	An 4
	An 5

	
	Activitatea curentă
	
	
	
	
	

	A
	Numerar din:
	
	
	
	
	

	
	Activitatea curentă
	
	
	
	
	

	
	Altele
	
	
	
	
	

	
	Dobânzi
	
	
	
	
	

	B
	Ieşiri de numerar din:
	
	
	
	
	

	
	Materii prime
	
	
	
	
	

	
	Costuri directe de personal
	
	
	
	
	

	
	Distribuţie
	
	
	
	
	

	
	Costuri indirecte de personal
	
	
	
	
	

	
	Marketing şi dezvoltare
	
	
	
	
	

	
	Costuri indirecte
	
	
	
	
	

	
	Dobânzi
	
	
	
	
	

	
	Impozite
	
	
	
	
	

	
	Altele
	
	
	
	
	

	C=A-B
	Numerar net din activitatea curentă
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	D=E-F
	Activităţi investiţionale
	
	
	
	
	

	E
	Vânzare de active fixe
	
	
	
	
	

	F
	Numerar utilizat pentru realizarea investitiei (costul investiţiei)
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	G
	Activităţi financiare (vânzări – cumpărări de  titluri financiare)
	
	
	
	
	

	H
	Schimbări în datorii: creşterea(+),  descreşterea (-), (credite, furnizori)
	
	
	
	
	

	I
	Schimbări în capitalul social: creşterea(+),  descreşterea (-),
	
	
	
	
	

	J
	Finanţarea nerambursabilă
	
	
	
	
	

	K
	Alte intrări (+)/ieşiri(-) de numerar
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	L=C+D+G+H+I+J+K
	Schimbări nete în numerar
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	M
	Numerar la începutul perioadei
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	N=L+M
	Numerar la sfârşitul perioadei
	
	
	
	
	


*) pentru fiecare produs
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