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Anexa J 
 

Glosar de termeni 
 
 
Abordare inovativă Originalitate asigurată prin crearea, introducerea şi folosirea de noi idei, 

sisteme, comportamente şi lucruri. 
Activităţi Acţiunile/ sarcinile specifice (şi mijloacele) care trebuie întreprinse pentru a 

produce rezultate. Ele rezumă ceea ce se va face în proiect.  
Analiza  
Cost-beneficiu / 
cost-eficacitate  
 

Instrumente folosite pentru a evalua dacă costurile unei activităţi sunt 
justificate sau nu de rezultate şi impact. Analiza cost - beneficiu măsoară 
atât intrările, cât şi ieşirile, în mijloace monetare (în bani). Analiza cost -  
eficacitate estimează intrările în bani şi ieşirile în mijloace cantitative  
nemonetare (de ex: îmbunătăţirea punctajelor la testele de performanţă).  

Analiză SWOT  Analiza Punctelor Tari, Punctelor Slabe, a Oportunităţilor şi Ameninţărilor 
unei organizaţii. Un instrument folosit în toate fazele proiectului. 

Apreciere/ 
Evaluare 

Analiza unui proiect propus pentru a-i determina meritele şi acceptabilitatea 
(consistenţa cu criteriile stabilite), în concordanţă cu criteriile stabilite. Acesta 
este pasul final înainte ca proiectul să fie selectat pentru finanţare. Aceasta 
verifică dacă proiectul este fezabil faţă de situaţia din teren, că obiectivele 
stabilite rămân corespunzătoare şi costurile sunt rezonabile.  

Arborele 
obiectivelor 

O reprezentare a situaţiei viitoare, odată ce problemele au fost remediate, 
bazată pe analiza problemelor şi arătând relaţia dintre mijloace şi efecte. 

Autoritate 
Contractantă 

Comisia, statul sau entitatea legală publică sau privată care încheie 
contractul de finanţare corespunzător prevederilor Acordului de Finanţare.  

Beneficiari Beneficiarii sunt cei în beneficiul cărora este implementat proiectul, oricare 
ar fi modul de implementare. Poate fi făcută distincţie între: 
a)Partenerii de proiect /Beneficiari direcţi  - cei care sunt sprijiniţi prin 
fondurile europene, pentru a concepe şi implementa proiectul - de obicei 
ministere şi agenţii de implementare. 
b)Beneficiari intermediari - cei care sunt sprijiniţi prin proiect, pentru a 
furniza mai bine servicii grupului ţintă (solicitantul finanţării nerambursabile). 
c) Grupuri  ţintă - grup/entitate ce vor fi afectate pozitiv de atingerea scopului 
proiectului, cu şi pentru care se va lucra in proiect. 
d) Beneficiarii finali - cei care, dincolo de nivelul grupului ţintă, vor 
beneficia pe termen lung ca urmare a implementării proiectului la nivelul 
mai cuprinzător al societăţii sau sectorului. 

Calificare a) Set de competenţe profesionale care permit unei persoane să desfăşoare 
activităţi specifice unei ocupaţii sau profesii.  
b) O înregistrare oficială care recunoaşte finalizarea cu succes a educaţiei 
sau instruirii sau performanţa satisfăcătoare la un test sau examinare. 

Competenţă Abilitatea unei persoane de a aplica sau transfera cunoştinţe şi aptitudini în 
situaţie cunoscută sau în schimbare.  

Conflict de 
interese 

Orice eveniment care influenţează capacitatea unui candidat, ofertant sau 
contractor de a-şi exprima o opinie profesională imparţială, sau care îl 
împiedică în orice moment să dea prioritate intereselor autorităţii 
contractante. Orice luare în consideraţie a unor posibile contracte viitoare 
sau conflicte cu angajamente prezente sau trecute ale candidatului, 
ofertantului sau contractorului.  
Aceste restricţii se aplică şi oricărui subcontractor şi angajaţilor candidatului, 
ofertantului sau contractorului.  

Cost Costurile reprezintă traducerea în termeni financiari a tuturor resurselor 
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identificate (mijloace) 
Declaraţie pe 
proprie răspundere 

Declaraţie referitoare la existenţa sau adevărul privind un subiect. 

Efecte 
multiplicatoare 

Capacitatea rezultatelor proiectului de fi multiplicate şi extinse după ce 
sprijinul financiar extern se încheie.  

Eficacitate O apreciere a contribuţiei rezultatelor la atingerea scopului proiectului şi cum 
au afectat ipotezele realizările proiectului. 
Capacitatea de a fi eficace, calitatea de a produce efecte. 

Eficienţă Faptul ca rezultatele au fost obţinute la costuri rezonabile; de ex: cât de bine 
Mijloacele şi Activităţile au fost convertite în Rezultate şi calitatea rezultatelor 
obţinute.  

Egalitatea sexelor Promovarea egalităţii între femei şi bărbaţi în legătură cu accesul lor la 
infrastructura economică şi socială, servicii şi beneficii ale dezvoltării este 
vitală. Obiectivul este reducerea disparităţilor între femei şi bărbaţi, 
incluzând sănătatea şi educaţia, ocuparea şi activităţile economice şi luarea 
deciziilor la toate nivelurile.  

Evaluare Examinare obiectivă independentă (în timpul sau după terminarea 
proiectului) a situaţiei iniţiale, obiectivelor, rezultatelor, activităţilor şi 
mijloacelor desfăşurate, cu scopul de a elabora concluzii ce pot fi aplicate 
într-un context mai larg.  

Expertiză tehnică Cunoştinţe, abilităţi şi atitudini într-o arie specifică de activitate obţinute prin 
educaţie, instruire şi practică, care permit unei persoane să acţioneze la cel 
mai înalt nivel de performanţă.  

Furnizor de servicii  Organizaţie sau individ care oferă/furnizează servicii. 
Ghidul 
solicitantului 

Document care explică scopul licitaţiei de proiecte pentru finanţări 
nerambursabile. Acesta stabileşte regulile privind cine poate să solicite, 
tipurile de operaţii şi costuri care se pot finanţa şi criteriile de evaluare. De 
asemenea, furnizează informaţii practice despre cum trebuie completată 
cererea de finanţare, ce documente trebuie anexate, regulile şi procedurile 
pentru a solicita finanţarea nerambursabilă. 

Grant/ finanţare 
nerambursabilă 

O plată directă de natură necomercială făcută de Autoritatea Contractantă 
unei anumite organizaţii, pentru implementarea unei operaţii (sau în unele 
cazuri pentru finanţarea unei părţi a bugetului său) pentru promovarea unei 
politici a Comisiei Europene. 

Grupuri ţintă Grup/ entitate care va fi în mod pozitiv afectată de proiect, la nivelul scopului 
proiectului,  pentru şi cu care se lucrează îndeaproape în cadrul proiectului. 

Ierarhia 
obiectivelor 

O reprezentare sub forma unei diagrame a intervenţiilor proiectului propus, 
planificate logic, pe baza unei analize a problemelor, arătând o relaţie dintre 
mijloace si efecte. Sinonim: arborele obiectivelor.  

Impact Efectul proiectului în mediul său mai larg, contribuţia la obiectivele 
sectoriale, rezumate în Obiectivul General al proiectului, şi împlinirea 
obiectivelor politicii Comisiei Europene. 

Indicatori 
verificabili obiectiv 
(IVO) 

Indicatori verificabili obiectiv furnizează elementele de bază pentru 
elaborarea unui sistem de monitorizare adecvat.  

Industrii cu valoare 
adăugată ridicată 

Industrii capabile să creeze valoare adăugată semnificativă. Valoarea 
adăugată reprezintă bogăţia creată prin utilizarea resurselor umane, tehnice 
şi financiare ale companiei/ organizaţiei/ sectorului. Aceasta rezultă ca 
diferenţă între veniturile realizate şi costul achiziţiilor de la terţi şi reflectă 
capacitatea organizaţiei/industriei de a valorifica factorii de producţie. 

Învăţare de-a 
lungul vieţii 

Toate activităţile de învăţare de pe parcursul întregii vieţi cu scopul de a 
îmbunătăţii cunoştinţele, competenţele şi/sau calificările din motive 
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personale, sociale şi/sau profesionale.  
Învăţare activă Proces de învăţare bazat pe implicarea celui care învaţă în stabilirea 

obiectivelor şi metodelor de învăţare, în derularea procesului şi evaluarea 
rezultatelor.  

Licitaţie de 
proiecte 

O invitaţie publică adresată de  Autoritatea Contractantă unei categorii clar 
identificate de solicitanţi pentru a propune acţiuni în cadrul specific 
determinat de programul de finanţare. 

Localizarea 
proiectului 

Aria geografică unde proiectul va produce efectele. În contextul prezentei 
licitaţii de proiecte, localizarea este aria geografică în care se găsesc 
grupurile ţintă cărora se adresează proiectul şi unde se desfăşoară 
activităţile proiectului. 

Logica intervenţiei Strategia care stă la baza proiectului. Este o descriere narativă a proiectului 
la fiecare din cele patru niveluri din ierarhia obiectivelor, folosite în matricea 
cadru logic (activităţi, rezultate, scopul proiectului, obiectivul general). 

Manager de 
proiect 

Persoana responsabilă pentru monitorizarea implementării unui proiect în 
numele Autorităţii Contractante.  

Matricea  
cadru logic  

Prezentarea sub forma unei matrice a intervenţiei logice a proiectului, a 
indicatorilor obiectivi de verificare, a surselor de verificare şi a ipotezelor. 

Mijloace Resurse (intrări) necesare pentru a desfăşura activităţile (cum ar fi: personal, 
echipament şi materiale). 

Monitorizare Colectare, analiză şi utilizare sistematică şi continuă a informaţiilor pentru 
controlul şi luarea deciziilor la  nivelul managementului proiectului.   

Obiective Descrierea ţintelor unui proiect sau program. În sens generic se referă la 
activităţi, rezultate, scopul proiectului, obiective generale.  

Obiective generale Obiectivele generale explică importanţa proiectului pentru societate, în 
termeni de beneficii pe termen lung pentru beneficiarii finali şi beneficii 
generale pentru alte grupuri. De asemenea, definirea obiectivelor generale 
ajută la demonstrarea încadrării proiectului în politicile regionale/ sectoriale, 
ale guvernului/ organizaţiilor implicate şi ale CE, ca şi în obiectivele mai largi 
ale politicilor cooperării Comisiei Europene. Obiectivele generale nu pot fi 
atinse doar prin derularea unui singur proiect, (el va contribui doar la 
atingerea lor) şi va necesita contribuţia altor programe şi proiecte. 

Parteneriate/  
Consorţii 

O grupare de persoane fizice sau juridice eligibile, care depun o ofertă sau o 
cerere de finanţare în cadrul unei licitaţii sau ca răspuns la un apel de 
propuneri. Poate fi o grupare permanentă, legal constituită sau o grupare 
informal constituită pentru o procedură de ofertare sau licitaţie. Toţi membrii 
unui consorţiu (lider şi ceilalţi parteneri) răspund colectiv şi individual faţă de 
Autoritatea Contractantă. 

Plan de acţiune/ 
Grafic de activităţi  
  

O diagramă Gantt, o reprezentare grafică similară diagramelor cu bare, care 
stabileşte momentul, durata şi succesiunea activităţilor. Aceasta poate să 
identifice şi să ofere puncte de reper pentru monitorizarea progresului 
înregistrat în implementare şi responsabilităţi pentru realizări intermediare.  

Politică Linii directoare care guvernează acţiunile într-un sector de activitate/ 
organizaţie (politici la nivel de organizaţie, ex: politici de recrutare şi selecţie, 
oportunităţi egale sau politici regionale/ naţionale, ex: politica de reformă în 
educaţie, politica de formare continuă etc.) 

Precondiţii Condiţii care trebuie îndeplinite înainte ca proiectul să înceapă . 
Precondiţiile (dacă există) în situaţia sprijinului financiar trebuie să fie 
îndeplinite înainte ca proiectul să poată să înceapă.  

Program O serie de proiecte cu un obiectiv general comun. 
Program de 
granturi ( finanţări 

Un program care determină obiectivele şi mărimea asistenţei acordate sub 
formă de împrumut nerambursabil pentru operaţiuni care promovează 
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nerambursabile) obiectivele politicii Comisiei Europene. 
Proiect O serie de activităţi cu obiective stabilite, concepute pentru a produce un 

rezultat specific într-o perioadă de timp dată.  
Proprietate 
(Locală) 

Rezultatele şi beneficiile proiectului sunt recunoscute şi însuşite de către 
părţile interesate şi/sau comunitatea locală, care se simt implicate în proces 
şi beneficiază de aceste rezultate.  

Recalificare Formare profesională ce permite persoanelor să dobândească competenţele 
cerute de o nouă ocupaţie, alta decât cea pentru care s-a pregătit anterior fie 
accesul  la noi activităţi profesionale.   

Relevanţă Măsura în care obiectivele proiectului corespund problemelor reale, nevoilor 
şi priorităţilor grupurilor ţintă şi a beneficiarilor cărora proiectul li se 
adresează, precum şi mediului fizic şi al politicilor în care operează. 

Repere/ jaloane O categorie de indicatori verificabili în mod obiectiv, vizând obiective pe 
termen scurt şi mediu (de obicei la nivelul activităţilor), care facilitează 
măsurarea realizărilor proiectului de-a lungul implementării sale, mai 
degrabă decât doar la sfârşitul său. Aceştia indică de asemenea momentul 
când trebuie luate decizii sau trebuie finalizate acţiuni. 

Rezultate Realizările (produsele) obţinute ca urmare a implementării activităţilor, a 
căror combinaţie duce la atingerea scopului proiectului, cu alte cuvinte un 
început al beneficiilor sustenabile pentru grupurile ţintă. 

Riscuri, 
constrângeri şi 
ipoteze 

Factori externi care pot afecta progresul sau succesului proiectului dar 
asupra cărora managementul proiectului nu are control direct. 

Scopul proiectului  
(Obiectiv specific)  
  

Îmbunătăţirea situaţiei viitoare caracterizată prin beneficii durabile pentru 
grupurile ţintă ale proiectului, beneficii care vor începe să apară pe parcursul 
proiectului. Scopul proiectului va trebui de asemenea, să evidenţieze 
beneficii echitabile pentru femeile şi bărbaţii grupului/grupurilor ţintă. De 
aceea, proiectul trebuie să aibă un singur scop. 

Servicii Produse economice intangibile. Ele nu pot fi depozitate şi nu au prezenţă 
fizică. Acestea pot să includă elemente sub formă de bunuri (de exemplu, 
când este furnizat un serviciu de instruire, materialul de instruire este 
tangibil, dar pregătirea şi prezentarea sa cursanţilor reprezintă servicii 
intangibile) 

Solicitant/ Aplicant/ 
Candidat 

Orice persoană fizică/ juridică sau grup care îşi declară - conform procedurii 
- participarea la licitaţia de proiecte. 

Subcontract Un contract prin care se atribuie unei alte părţi (numită subcontractor) o 
parte din obligaţiile contractului principal  

Surse de verificare Specificaţii referitoare la originea şi forma informaţiilor cu privire la 
obiectivele şi rezultatele specificate în mod expres de către indicatorii 
verificabili obiectiv (IVO) condiţii specifice.  

Sustenabilitate 
 

Un proiect este sustenabil când poate furniza o sumă acceptabilă de 
beneficii grupurilor ţintă, pe o perioadă suficient de lungă după încheierea  
asistenţei tehnice şi financiare primită.   

 
Pentru aflarea mai multor informaţii referitoare la terminologia din domeniul politicii de formare 
profesională, consultaţi : 
http://europass.cedefop.eu.int/europass/home/hornav/Glossary/GlossaryDL/navigate.action 
 


