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Anexa J

Glosar de termeni

Abordare inovativa

Originalitate asigurata prin crearea, introducerea si folosirea de noi idei,
sisteme, comportamente si lucruri.

Activitati Actiunile/ sarcinile specifice (si mijloacele) care trebuie intreprinse pentru a
produce rezultate. Ele rezuma ceea ce se va face in proiect.
Analiza Instrumente folosite pentru a evalua daca costurile unei activitati sunt

Cost-beneficiu /
cost-eficacitate

justificate sau nu de rezultate si impact. Analiza cost - beneficiu masoara
atat intrarile, cat si iesirile, in mijloace monetare (in bani). Analiza cost -
eficacitate estimeaza intrarile Tn bani si iesirile in mijloace cantitative
nemonetare (de ex: imbunatatirea punctajelor la testele de performanta).

Analiza SWOT

Analiza Punctelor Tari, Punctelor Slabe, a Oportunitatilor si Amenintarilor
unei organizatii. Un instrument folosit in toate fazele proiectului.

Apreciere/
Evaluare

Analiza unui proiect propus pentru a-i determina meritele si acceptabilitatea
(consistenta cu criteriile stabilite), in concordanta cu criteriile stabilite. Acesta
este pasul final inainte ca proiectul sa fie selectat pentru finantare. Aceasta
verificd daca proiectul este fezabil fata de situatia din teren, ca obiectivele
stabilite raméan corespunzatoare si costurile sunt rezonabile.

Arborele
obiectivelor

O reprezentare a situatiei viitoare, odata ce problemele au fost remediate,
bazata pe analiza problemelor si aratand relatia dintre mijloace si efecte.

Autoritate
Contractanta

Comisia, statul sau entitatea legala publica sau privata care incheie
contractul de finantare corespunzator prevederilor Acordului de Finantare.

Beneficiari

Beneficiarii sunt cei In beneficiul carora este implementat proiectul, oricare
ar fi modul de implementare. Poate fi facuta distinctie intre:

a)Partenerii de proiect /Beneficiari directi - cei care sunt sprijiniti prin
fondurile europene, pentru a concepe si implementa proiectul - de obicei
ministere si agentii de implementare.

b)Beneficiari intermediari - cei care sunt sprijiniti prin proiect, pentru a
furniza mai bine servicii grupului tinta (solicitantul finantarii nerambursabile).
c) Grupuri tinta - grup/entitate ce vor fi afectate pozitiv de atingerea scopului
proiectului, cu si pentru care se va lucra in proiect.

d) Beneficiarii finali - cei care, dincolo de nivelul grupului tinta, vor

beneficia pe termen lung ca urmare a implementarii proiectului la nivelul

mai cuprinzator al societatii sau sectorului.

Calificare

a) Set de competente profesionale care permit unei persoane sa desfagoare
activitati specifice unei ocupatii sau profesii.

b) O inregistrare oficiala care recunoaste finalizarea cu succes a educatiei
sau instruirii sau performanta satisfacatoare la un test sau examinare.

Competenta

Abilitatea unei persoane de a aplica sau transfera cunostinte si aptitudini in
situatie cunoscuta sau in schimbare.

Conflict de
interese

Orice eveniment care influenteaza capacitatea unui candidat, ofertant sau
contractor de a-si exprima o opinie profesionala impartiald, sau care il
impiedica in orice moment sa dea prioritate intereselor autoritatii
contractante. Orice luare in consideratie a unor posibile contracte viitoare
sau conflicte cu angajamente prezente sau trecute ale candidatului,
ofertantului sau contractorului.

Aceste restrictii se aplica si oricarui subcontractor si angajatilor candidatului,
ofertantului sau contractorului.

Cost

Costurile reprezinta traducerea in termeni financiari a tuturor resurselor
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identificate (mijloace)

Declaratie pe
proprie raspundere

Declaratie referitoare la existenta sau adevarul privind un subiect.

Efecte
multiplicatoare

Capacitatea rezultatelor proiectului de fi multiplicate si extinse dupa ce
sprijinul financiar extern se incheie.

Eficacitate O apreciere a contributiei rezultatelor la atingerea scopului proiectului si cum
au afectat ipotezele realizarile proiectului.
Capacitatea de a fi eficace, calitatea de a produce efecte.

Eficienta Faptul ca rezultatele au fost obtinute la costuri rezonabile; de ex: cat de bine

Mijloacele si Activitatile au fost convertite in Rezultate si calitatea rezultatelor
obtinute.

Egalitatea sexelor

Promovarea egalitatii intre femei si barbati in legatura cu accesul lor la
infrastructura economica si sociala, servicii si beneficii ale dezvoltarii este
vitala. Obiectivul este reducerea disparitatilor intre femei si barbati,
incluzand sanatatea si educatia, ocuparea si activitatile economice si luarea
deciziilor la toate nivelurile.

Evaluare

Examinare obiectiva independenta (in timpul sau dupa terminarea
proiectului) a situatiei initiale, obiectivelor, rezultatelor, activitatilor si
mijloacelor desfasurate, cu scopul de a elabora concluzii ce pot fi aplicate
intr-un context mai larg.

Expertiza tehnica

Cunostinte, abilitati si atitudini intr-o arie specifica de activitate obtinute prin
educatie, instruire si practica, care permit unei persoane sa actioneze la cel
mai inalt nivel de performanta.

Furnizor de servicii

Organizatie sau individ care ofera/furnizeaza servicii.

Ghidul
solicitantului

Document care explica scopul licitatiei de proiecte pentru finantari
nerambursabile. Acesta stabileste regulile privind cine poate sa solicite,
tipurile de operatii si costuri care se pot finanta si criteriile de evaluare. De
asemenea, furnizeaza informatii practice despre cum trebuie completata
cererea de finantare, ce documente trebuie anexate, regulile si procedurile
pentru a solicita finantarea nerambursabila.

Grant/ finantare
nerambursabila

O plata directa de natura necomerciala facuta de Autoritatea Contractanta
unei anumite organizatii, pentru implementarea unei operatii (sau in unele
cazuri pentru finantarea unei parti a bugetului sau) pentru promovarea unei
politici a Comisiei Europene.

Grupuri tinta

Grup/ entitate care va fi In mod pozitiv afectata de proiect, la nivelul scopului
proiectului, pentru si cu care se lucreaza indeaproape in cadrul proiectului.

lerarhia O reprezentare sub forma unei diagrame a interventiilor proiectului propus,

obiectivelor planificate logic, pe baza unei analize a problemelor, aratand o relatie dintre
mijloace si efecte. Sinonim: arborele obiectivelor.

Impact Efectul proiectului in mediul sdau mai larg, contributia la obiectivele
sectoriale, rezumate in Obiectivul General al proiectului, si Tmplinirea
obiectivelor politicii Comisiei Europene.

Indicatori Indicatori verificabili obiectiv furnizeaza elementele de baza pentru

verificabili obiectiv | elaborarea unui sistem de monitorizare adecvat.

(IVO)

Industrii cu valoare
adaugata ridicata

Industrii capabile sa creeze valoare adaugata semnificativa. Valoarea
adaugata reprezinta bogatia creata prin utilizarea resurselor umane, tehnice
si financiare ale companiei/ organizatiei/ sectorului. Aceasta rezultd ca
diferenta intre veniturile realizate si costul achizitiilor de la terti si reflecta
capacitatea organizatiei/industriei de a valorifica factorii de productie.

Invatare de-a
lungul vietii

Toate activitatile de invatare de pe parcursul intregii vieti cu scopul de a
imbunatatii cunostintele, competentele si/sau calificarile din  motive




Coeziune Economica si Sociala

Masuri active pe piata muncii

Dezvoltarea Resurselor Umane

personale, sociale si/sau profesionale.

Invatare activa

Proces de invatare bazat pe implicarea celui care invata in stabilirea
obiectivelor si metodelor de invatare, in derularea procesului i evaluarea
rezultatelor.

Licitatie de O invitatie publica adresata de Autoritatea Contractantd unei categorii clar

proiecte identificate de solicitanti pentru a propune actiuni in cadrul specific
determinat de programul de finantare.

Localizarea Aria geograficd unde proiectul va produce efectele. In contextul prezentei

proiectului licitatii de proiecte, localizarea este aria geografica in care se gasesc

grupurile tintd carora se adreseaza proiectul si unde se desfasoara
activitatile proiectului.

Logica interventiei

Strategia care sta la baza proiectului. Este o descriere narativa a proiectului
la fiecare din cele patru niveluri din ierarhia obiectivelor, folosite in matricea
cadru logic (activitati, rezultate, scopul proiectului, obiectivul general).

Manager de Persoana responsabila pentru monitorizarea implementarii unui proiect in
proiect numele Autoritatii Contractante.

Matricea Prezentarea sub forma unei matrice a interventiei logice a proiectului, a
cadru logic indicatorilor obiectivi de verificare, a surselor de verificare si a ipotezelor.
Mijloace Resurse (intrari) necesare pentru a desfagura activitatile (cum ar fi: personal,

echipament si materiale).

Monitorizare

Colectare, analiza si utilizare sistematica si continua a informatiilor pentru
controlul si luarea deciziilor la nivelul managementului proiectului.

Obiective

Descrierea tintelor unui proiect sau program. In sens generic se refera la
activitati, rezultate, scopul proiectului, obiective generale.

Obiective generale

Obiectivele generale explica importanta proiectului pentru societate, in
termeni de beneficii pe termen lung pentru beneficiarii finali si beneficii
generale pentru alte grupuri. De asemenea, definirea obiectivelor generale
ajuta la demonstrarea incadrarii proiectului in politicile regionale/ sectoriale,
ale guvernului/ organizatiilor implicate si ale CE, ca si in obiectivele mai largi
ale politicilor cooperarii Comisiei Europene. Obiectivele generale nu pot fi
atinse doar prin derularea unui singur proiect, (el va contribui doar la
atingerea lor) si va necesita contributia altor programe si proiecte.

Parteneriate/
Consortii

O grupare de persoane fizice sau juridice eligibile, care depun o oferta sau o
cerere de finantare in cadrul unei licitatii sau ca raspuns la un apel de
propuneri. Poate fi o grupare permanenta, legal constituitd sau o grupare
informal constituita pentru o procedura de ofertare sau licitatie. Toti membrii
unui consortiu (lider si ceilalti parteneri) raspund colectiv si individual fata de
Autoritatea Contractanta.

Plan de actiune/
Grafic de activitati

O diagrama Gantt, o reprezentare grafica similara diagramelor cu bare, care
stabileste momentul, durata si succesiunea activitatilor. Aceasta poate sa
identifice si sa ofere puncte de reper pentru monitorizarea progresului
inregistrat in implementare si responsabilitati pentru realizari intermediare.

Politica Linii directoare care guverneaza actiunile intr-un sector de activitate/
organizatie (politici la nivel de organizatie, ex: politici de recrutare si selectie,
oportunitati egale sau politici regionale/ nationale, ex: politica de reforma in
educatie, politica de formare continua etc.)

Preconditii Conditii care trebuie Indeplinite Tnainte ca proiectul sa inceapa .

Preconditile (daca existd) in situatia sprijinului financiar trebuie sa fie
indeplinite nainte ca proiectul sa poata sa inceapa.

Program O serie de proiecte cu un obiectiv general comun.

Program de Un program care determina obiectivele si marimea asistentei acordate sub

granturi ( finantari

forma de imprumut nerambursabil pentru operatiuni care promoveaza
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nerambursabile)

obiectivele politicii Comisiei Europene.

Proiect

O serie de activitati cu obiective stabilite, concepute pentru a produce un
rezultat specific intr-o perioada de timp data.

Proprietate Rezultatele si beneficiile proiectului sunt recunoscute si insusite de catre

(Locala) partile interesate si/sau comunitatea locala, care se simt implicate in proces
si beneficiaza de aceste rezultate.

Recalificare Formare profesionala ce permite persoanelor sa dobandeasca competentele
cerute de o noua ocupatie, alta decat cea pentru care s-a pregatit anterior fie
accesul la noi activitati profesionale.

Relevanta Masura in care obiectivele proiectului corespund problemelor reale, nevoilor

si prioritatilor grupurilor tintd si a beneficiarilor carora proiectul li se
adreseaza, precum si mediului fizic si al politicilor in care opereaza.

Repere/ jaloane

O categorie de indicatori verificabili Tn mod obiectiv, vizand obiective pe
termen scurt si mediu (de obicei la nivelul activitatilor), care faciliteaza
masurarea realizarilor proiectului de-a lungul implementarii sale, mai
degraba decéat doar la sfarsitul sau. Acestia indica de asemenea momentul
cand trebuie luate decizii sau trebuie finalizate actiuni.

Rezultate Realizarile (produsele) obtinute ca urmare a implementarii activitatilor, a
caror combinatie duce la atingerea scopului proiectului, cu alte cuvinte un
inceput al beneficiilor sustenabile pentru grupurile tinta.

Riscuri, Factori externi care pot afecta progresul sau succesului proiectului dar

constrangeri si asupra carora managementul proiectului nu are control direct.

ipoteze

Scopul proiectului | Imbunatatirea situatiei viitoare caracterizatd prin beneficii durabile pentru

(Obiectiv specific) | grupurile tinta ale proiectului, beneficii care vor incepe sa apara pe parcursul
proiectului. Scopul proiectului va trebui de asemenea, sa evidentieze
beneficii echitabile pentru femeile i barbatii grupului/grupurilor tinta. De
aceea, proiectul trebuie sa aiba un singur scop.

Servicii Produse economice intangibile. Ele nu pot fi depozitate si nu au prezenta

fizica. Acestea pot sa includa elemente sub forma de bunuri (de exemplu,
cand este furnizat un serviciu de instruire, materialul de instruire este
tangibil, dar pregatirea si prezentarea sa cursantilor reprezinta servicii
intangibile)

Solicitant/ Aplicant/
Candidat

Orice persoana fizica/ juridica sau grup care isi declara - conform procedurii
- participarea la licitatia de proiecte.

Subcontract

Un contract prin care se atribuie unei alte parti (numita subcontractor) o
parte din obligatiile contractului principal

Surse de verificare

Specificatii referitoare la originea si forma informatiilor cu privire la
obiectivele si rezultatele specificate In mod expres de catre indicatorii
verificabili obiectiv (IVO) conditii specifice.

Sustenabilitate

Un proiect este sustenabil cand poate furniza o suma acceptabila de
beneficii grupurilor tinta, pe o perioada suficient de lunga dupa incheierea
asistentei tehnice si financiare primita.

Pentru aflarea mai multor informatii referitoare la terminologia din domeniul politicii de formare
profesionala, consultati :
http://europass.cedefop.eu.int/europass/home/hornav/Glossary/GlossaryDL/navigate.action




